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ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ¢Ǌƛŀƴπ

ƎƭŜ {ƻǳǘƘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ 

ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ 

²ŀǊƳŜǎǘ wŜƎŀǊŘǎΣ 

 

Rosalind M. Cross 

2ÏÓÁÌÉÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÁÔ  

γΫγ-ααα-ααγί ÏÒ ÁÔ 

ÒÃÒÏÓÓΊÃÃÃÃȢÅÄÕ 

-ÓȢ #ÏÓÂÙ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ 

%ÑÕÁÌ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ /ǣÃÅÒȢ  



 έ 

 

4ÒÉÁÎÇÌÅ 3ÏÕÔÈ  

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 

3ÔÁǟ 
²ƻǊƪŦƻǊŎŜ bŜŜŘǎΣ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

Tɯʍ Chˉn˒˔nʐ Pʆᴏɶˏrˀ˓˔ʜ  

Ô 25 Yeˉrʟ Laɾˏʞ!  

REGISTRATION IS OPEN! 

  

NC WORKFORCE DEVELOPMENT  

PARTNERSHIP  

CONFERENCE 

  

October 31 ð November 2, 2012  

  

Sheraton Four Seasons  

Greensboro, NC  

2ÕÓÓÅÌÌ (ÉÅÂȟ ÔÈÅ ÎÅ× #ÈÁÉÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 437$" 

,ÉÓÁ #ÈÁÐÍÁÎȟ ####ȭÓ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ )ÎÓÔÒÕÃȤ

ÔÉÏÎȟ ÐÉÃÔÕÒÅÄ ×ÉÔÈ ÆÏÒÍÅÒ 437$" #ÈÁÉÒȟ 2ÉÃÈÁÒÄ Ȱ"ÕÄȱ 

3ÃÈÌÁÄÅÍÁÎȟ ×ÈÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ #ÈÁÉÒ ÆÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ 9ÅÁÒ ΰήίίȢ 

ÆÏÒ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÄÁÔÁ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÉÍȤ

ÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ 

ÔÈÅ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÌÁÂÏÒ 

ÍÁÒËÅÔȟ ÓÕÒÐÁÓÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓΈ ÅØÐÅÃÔÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅØÃÅÅÄ ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÈÁÉÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 437$" ÉÓ 

2ÕÓÓÅÌÌ (ÉÅÂȟ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

×ÈÏ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ 

ÂÏÁÒÄÓ ÓÉÎÃÅ Ϋγγΰȟ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 

*ÏÂ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ !ÃÔ 

ɉ*40!Ɋȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ 

Á ÐÒÅÃÕÒÓÏÒ ÔÏ 7)!Ȣ  Ȱ) ÈÁÖÅ Á ÌÏÎÇ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ 

ÓÙÓÔÅÍȢ  ) ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ,ÏÃÁÌ !ÒÅÁ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ 2ÅÇÉÏÎ + ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄ 

ΫγβΪȭÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 0ÒÉÖÁÔÅ )ÎȤ

ÄÕÓÔÒÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÕÎÄÅÒ *40!ȟ ÁÎÄ 

ÄÉÒÅÃÔÉÎÇ Á 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ /Î-ÔÈÅ-*ÏÂ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ΫγαΪȭÓȟȱ 

2ÕÓÓÅÌÌ (ÉÅÂ ÓÔÁÔÅÄȢ  Ȱ) ÈÁÖÅ Á 

ÓÔÒÏÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 

ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÙ  

ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ 

ÁÎÄ ÈÏÌÄ ÊÏÂÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÁÃȤ

ÃÅÐÔÁÂÌÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇȢȱ   

!Ó ÔÈÅ ÎÅ× #ÈÁÉÒȟ -ÒȢ (ÉÅÂ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 

ÍÁËÅÕÐ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÂÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÐÁÓȤ

ÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÇÉÖÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅÉÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ 

ÂÏÁÒÄȢ Ȱ!ÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÎȤ

ÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÄÅÓÉÒÅ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ 

ÂÏÁÒÄȟȱ 2ÕÓÓÅÌÌ (ÉÅÂ ÓÔÁÔÅÄȢ             

Ȱ!Ó ÔÈÅ ÎÅ× ÃÈÁÉÒȟ ) ×ÉÌÌ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÉÍȤ

ÐÒÏÖÅÄ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÓÅÅË ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓ ×ÉÔÈ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÓÙÓȤ

ÔÅÍȢ  ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÇÉÖÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢȱ 

&ÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ÅÌÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÇÉÖÉÎÇ 

ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅ ÏÎ ÔÈÅ 4ÒÉÁÎÇÌÅ 3ÏÕÔÈ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 

"ÏÁÒÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÏ 

ÒÅÔÒÉÅÖÅ Á ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍȢ  

 ×××ȢÔÒÉÁÎÇÌÅÓÏÕÔÈ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢÃÏÍ  

3ÕÂÍÉÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÏÒÍ ÔÏ ÔÈÅ 

7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÁÒÄȭÓ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÏǣÃÅ ÁÔ ΫΫΪί +ÅÌÌÙ 

$ÒÉÖÅȟ 3ÁÎÆÏÒÄȟ .# άαέέΪȟ ÔÏ ÔÈÅ ÁÔȤ

ÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ 2ÏÓÁÌÉÎÄ -Ȣ #ÒÏÓÓȢ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÎÃÃÏÍÍÅÒÃÅȢÃÏÍȾ×ÆȾ×ÏÒËÆÏÒÃÅ-ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȾ×ÏÒËÆÏÒÃÅ-ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ-ÔÒÁÉÎÉÎÇ-ÃÅÎÔÅÒȾ×ÏÒËÆÏÒÃÅ-ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ  

http://www.sheratongreensboro.com/
http://www.trianglesouthworkforce.com


 ή 

 

 
.ȅΥ ¢ƛũŀƴȅ {ǿŜƴǎƻƴ 

4ÈÅ !ÄÕÌÔ !ÎÇÌÅȡ 

"Ùȡ 2ÕÓÓÅÌÌ )ÎÇÒÁÍ Workforce ProfessionalsWorkforce Professionals  9ÏÕÔÈ .Å×Ó ÁÎÄ 6ÉÅ×Óȡ 

+ÅÅÐÉÎÇ 4ÒÉÁÎÇÌÅ 3ÏÕÔÈ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȟ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒÓȟ 

ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ËÎÏ×ȢȢȢ 

ÐÌÁÎÓȟ ÃÁÒÅÅÒ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ  )ÎÔÅÎÓÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÈÅÌÐ 

ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÔÔÁÉÎÁÂÌÅ ÇÏÁÌÓ ÂÙ 

ÕÓÅ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÁÎ ÅǟÏÒÔ 

ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÂÁÓÉÃ ÓËÉÌÌÓ ÕÐÇÒÁÄÅÓȟ 

ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ ÁÎÄ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÏÃÃÕÐÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÕÓÅ 

ÁÎ ΉÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔΉ ÔÏ 

ÓÅÌÅÃÔ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍ ÆÒÏÍ Á ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄȤ

ÅÒȢ 2ÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅȤ

ÑÕÉÒÅÓ ÔÈÁÔ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÓÅÌÅÃÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

.#34!23 3ÙÓÔÅÍ ɉ×××ȢÎÃÓÔÁÒÓȢÏÒÇɊȟ 

ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 4ÒÉȤ

ÁÎÇÌÅ 3ÏÕÔÈ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

"ÏÁÒÄȢ  

4Ï ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓ 

ÍÕÓÔ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ Á 7)! ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒ 

ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ *ÏÂ,ÉÎË #ÁÒÅÅÒ 

#ÅÎÔÅÒÓ ÏÒ Á 7)! #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ ÔÈÅÙ ÍÅÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ !Î ÉÎÉÔÉÁÌ 

ÉÎÔÁËÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÐÁÒÔÉÃÉȤ

ÐÁÎÔ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÏÌȤ

ÌÅÃÔÅÄȟ ÁÎÄ ÁÎÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 4!"% ÔÅÓÔÉÎÇȟ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÍȤ

ÐÌÅÔÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȢ  

/ÎÃÅ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȟ ÁÎ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐÅÄȢ  !Î ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÉÓ ÁÎ 

ÏÎ ÇÏÉÎÇ ×ÒÉÔÔÅÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÈÁÔ 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÅÍÐÌÏÙȤ

ÍÅÎÔ ÇÏÁÌÓȢ /ÎÃÅ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȭÓ 

ÇÏÁÌÓ ÁÒÅ ÓÅÔȟ ÔÈÅ 7)! ÃÁÓÅ ÍÁÎȤ

ÁÇÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÉȤ

ÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ 

ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÉÒ ÇÏÁÌÓȢ 

Number of Active Program Participants as 

of October 4, 2012: 

County Adults Dislocated  

Workers 

Youth 

Chatham άΪ έΰ Ϋί 

Lee έΪ έΪ άΰ 

Harnett άί άά ΰΫ 

Sampson έΪ άέ ήί 

4ÈÅ !ÄÕÌÔ ÁÎÄ $ÉÓÌÏÃÁÔÅÄ 7ÏÒËÅÒ 

0ÒÏÇÒÁÍȟ ÕÎÄÅÒ 4ÉÔÌÅ ) ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒËȤ

ÆÏÒÃÅ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ !ÃÔ ÏÆ Ϋγγβȟ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎȤ

ÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕȤ

ÁÌÓ ÉÎ ǢÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÆÏÒ ÅÍȤ

ÐÌÏÙÍÅÎÔȢ  4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÌÓÏ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ×ÉÔÈ 

ǢÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÅÄ ×ÏÒËÅÒÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ 

ÃÏÍÐÅÔÅ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ 

ÔÈÕÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ǢÌÌ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÇÁÐÓ ÔÈÁÔ 

ÁÒÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔ ÉÎ ÔÏÄÁÙȭÓ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ 

4ÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅ ,ÏÃÁÌ !ÒÅÁ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 

ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÏÎ ÓÉÔÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÐÏÔÅÎȤ

ÔÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 

4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ !ÄÕÌÔ ÁÎÄ $ÉÓÌÏÃÁÔÅÄ 

7ÏÒËÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅÍȤ

ÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÉÎÇȡ ÂÁÓÉÃ ÊÏÂ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÊÏÂ 

ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÉÍȤ

ÐÒÏÖÉÎÇ ÂÁÓÉÃ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ 

ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ  !ÄÄÉȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÊÏÂ ÓÅÁÒÃÈ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÊÏÂ 

ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ *ÏÂ,ÉÎË ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ 

×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ 7)!Ȣ   

!ÄÕÌÔ ÁÎÄ $ÉÓÌÏÃÁÔÅÄ 7ÏÒËÅÒ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÒÅÅ ÌÅÖÅÌÓ 

ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÒÅȟ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ 

ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÉÎ ÁÎ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ 

ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ  #ÏÒÅ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÕÔÒÅÁÃÈȟ ÊÏÂ ÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 

ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÂÁÓÉÃ ÌÁÂÏÒ 

ÍÁÒËÅÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÌÌ ÊÏÂ ÓÅÅËÅÒÓȢ  

)ÎÔÅÎÓÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÏÒÅ ÃÏÍȤ

ÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȟ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

4ÈÅ 4ÒÉÁÎÇÌÅ 3ÏÕÔÈ 7)! 9ÏÕÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅÓ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÙÏÕÔÈȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÁÇÅÓ ÏÆ 
Ϋή-άΫ ×ÉÔÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȟ ÔÏ 
ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅÍÐÌÏÙȤ
ÍÅÎÔ ÉÎ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ  
 
0ÒÏÇÒÁÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ 
ÓÐÅÃÉǢÃ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ ÍÁÙ 
ÉÎÃÌÕÄÅȡ  ÔÕÔÏÒÉÎÇȟ '%$ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÐÁÉÄ ÁÎÄ 
ÕÎÐÁÉÄ ×ÏÒË ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ
ÔÉÅÓȟ ÁÄÕÌÔ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÁÓÓÉÓȤ
ÔÁÎÃÅȢ  
 
%ÖÅÒÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌȤ
ÉÔÉÅÓȟ ÈÁÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 9ÏÕÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÓËÉÌÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕȤ
ÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÙÏÕÔÈ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÁÎÄ ǢÎÄ 
ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ  
 
4Ï ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅȟ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÙÏÕÔÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 
ÁÇÅÓ ÏÆ  Ϋή ÁÎÄ άΫ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÍÅÅÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÂÁÒÒÉÅÒÓȡ 
 

Ý Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÄÒÏÐÏÕÔ 

Ý ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÂÁÓÉÃ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÓËÉÌÌÓ  

Ý ÈÏÍÅÌÅÓÓȟ ÒÕÎÁ×ÁÙȟ ÏÒ Á ÆÏÓÔÅÒ ÃÈÉÌÄ  

Ý Á ÐÒÅÇÎÁÎÔ ÍÏÔÈÅÒ ÏÒ Á ÐÁÒÅÎÔ  

Ý ÁÎ ÏǟÅÎÄÅÒ  

Ý ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÎÅÅÄÓ ÈÅÌÐ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ 
ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÒ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÁÎÄ 
ÈÏÌÄÉÎÇ Á ÊÏÂ 

 
)ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ǢÔ ÉÎÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÂÏÖÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÍÕÓÔ ×ÏÒË ×ÉÔÈ Á 
7)! 9ÏÕÔÈ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÒÅÓÉÄÅ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȢ 

http://www.ncstars.org
http://www.pacer.org/tatra/resources/workforcewia.asp
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¦ǇŎƻƳƛƴƎ ¢{²5. 9ǾŜƴǘǎ 
October 18thñBoard Meeting CCCCõs Lillington 

Campus 4:30pm-6:00pm 

October 31st-Nov 2ndñWorkforce Development 

Conference  Sheraton Greensboro 

November 15thñTriangle South Workforce Devel-

opment Boardõs Retreat, Campbell University 9:00 

am-4:00 pm 

December 13thñParticipant Awards Banquet 

Campbell University: 6:00 pm-7:30 pm 

 

 

"Ùȡ !ÄÅÎÁ #ÏÓÂÙ 

!Î ,#) 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÐÁÓÓÅÓ ÏÕÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔ Á ÊÏÂ ÅØÐÏ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ 

6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ $ÒȢ 0ÁÍÅÌÁ 

3ÅÎÅÇÁÌ ɉÆÁÒ ÒÉÇÈÔɊ ÁÔÔÅÎÄÓ Á ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  3ÈÅ ÉÓ ÓÅÁÔÅÄ ÎÅØÔ ÔÏ ÃÏÎȤ

ÔÒÁÃÔÏÒÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ,ÏÃÁÌ !ÒÅÁ 

!Ó ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÄÖÁÎÃÅȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ  
ÌÅÖÅÌÓ ÍÕÓÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅȢ /ÆÔÅÎ ÔÉÍÅÓȟ ÔÈÅȤ
ÓÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÅȤ
ÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁǟȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ 
ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÅÌÅȢ 4ÈÅ )ÎÃÕÍÂÅÎÔ 
7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ɉ)7$0Ɋȟ ÈÅÌÐÓ ǢÌÌ ÔÈÅÓÅ ÓËÉÌÌ ÇÁÐÓ ÂÙ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÌÁÙ-
Ïǟ ÁÖÅÒÓÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓËÉÌÌ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ 
ÆÏÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÆÏÒ-
ÐÒÏǢÔ ÁÎÄ ÎÏÔ-ÆÏÒ-ÐÒÏǢÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 
ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÎÅ 
ÙÅÁÒ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÁÔÅ ÁÒÅ 
ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÁÐÐÌÙȢ )7$0 ÆÕÎÄÓ ÁÒÅ ÌÉÍȤ
ÉÔÅÄ ÁÎÄ ÁÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÏÎ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ 
ÂÁÓÉÓȢ 4ÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÁÍÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÇÒÁÎÔ ÉÓ ΗάίȟΪΪΪ ÄÕÒÉÎÇ ÅÁÃÈ ÆÕÎÄÉÎÇ 
ÒÏÕÎÄ ×ÉÔÈ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÌÉÍÉÔ ÏÆ ΗήΪȟΪΪΪȢ  
 
,ÅÅ #ÏÕÎÔÙ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ɉ,#)Ɋ ÉÓ Á ÃÏÍȤ
ÐÁÎÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 3ÁÎÆÏÒÄȟ .# ÔÈÁÔ ÁÓȤ
ÓÉÓÔÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏȤ
ÍÏÔÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȟ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁȤ
ÎÙ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ Á×ÁÒÄÅÄ )7$0 ÆÕÎÄÓ 
ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁǟ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÁÒÅÁÓ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÊÏÂ ÐÌÁÃÅȤ
ÍÅÎÔ ÁÎÄ ÊÏÂ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ 
ÇÅÁÒÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉȤ
ÔÉÅÓȢ Ȱ4ÈÅ )ÎÃÕÍÂÅÎÔ 7ÏÒËÅÒ 'ÒÁÎÔ ÉÓ 

ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ ,#)ȟ ÁÓ ×Å ÈÁÖÅ ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÕÎÄÓȟȱ ÓÔÁÔÅÄ -ÅÇ -ÏÓÓȟ ÔÈÅ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ,ÅÅ #ÏÕÎÔÙ )ÎȤ
ÄÕÓÔÒÉÅÓȢ  Ȱ7ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÆÕÎÄÓȟ ÏÕÒ 
ÓÔÁǟ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÏÒȤ
×ÁÒÄ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅȢ 4ÈÉÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÌÌ 
ÁÌÓÏ ÈÅÌÐ ,ÅÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ×ÉÔÈ 
ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÓ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ 
ÏÎ ×ÁÙÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅÍȟ ÉÎÃÌÕÄȤ
ÉÎÇ ǢÎÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÔÈÁÔ 
ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÇÏÏÄ ×ÏÒËÅÒÓȢȱ 
 
%ÁÃÈ ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÔÁËÅ 
ÃÏÕÒÓÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÅÒÔÉǢȤ
ÃÁÔÉÏÎ ÁÓ Á $ÉÒÅÃÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 7ÏÒËÅÒ 
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ Á ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ×ÏÒË 
×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 
ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÇÁÉÎ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 
ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÌÅÁÄÉÎÇ Á ÓÅÌÆ-
ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÌÉÆÅȢ  Ȱ!Ó ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÇÁÉÎÓ ÎÅ× 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÊÏÂ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÁÃÈÉÎÇ 
ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ 
ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ×ÏÒË ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔÌÙ 
×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 
ÏÖÅÒÁÌÌ ÏÕÔÃÏÍÅȡ ǢÎÄÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙȤ
ÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ 
ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟȱ -ÅÇ -ÏÓÓ ÓÔÁÔÅÄȢ 
 

)ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÕÎÄÉÎÇ 
ÒÏÕÎÄ ÏÆ )7$0ȩ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ -ÉËÅ 
0ÅÌÕÓÏȟ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ 
4ÒÉÁÎÇÌÅ 3ÏÕÔÈ 7$" ÁÔ ÍÐÅÌÕÓÏΊÃÃÃÃȢÅÄÕ 
ÏÒ ɉγΫγɊ ααα-ααάίȢ ÆÏÒ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 
ÎÅØÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÒÏÕÎÄ ÂÅÇÉÎÓ *ÁÎÕÁÒÙ άΪΫέ 
×ÉÔÈ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ ÂÙ &ÅÂÒÕȤ
ÁÒÙ άβȟ άΪΫέȢ )7$0 ÆÕÎÄÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 
ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ 
ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ Á ÂÕÓÉȤ
ÎÅÓÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓȟ 
ÂÕÔ ÉÓ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȟ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÌÉÔÅÒÁÃÙȟ 
ÂÁÓÉÃ ÓËÉÌÌÓȟ ÓÏÆÔ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á 
ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ !ÌÌ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÇÅÁÒÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÌÁÙ-Ïǟ ÁÖÅÒÓÉÏÎ Ȣ 

! /ƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ LƴŎǳƳōŜƴǘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ  
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ  
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tŜǊŦŜŎǝƴƎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ  
Iƻǿ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ {ƻǳǘƘ aŜŀǎǳǊŜǎ ¦Ǉ 

5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

!Ó Á ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄ 4ÉÔÌÅ ) ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÔÈÅ 
ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÌÏÃÁÌ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 
"ÏÁÒÄ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÅÒÆÏÒȤ
ÍÁÎÃÅ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 
!ÃÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁȢ  4ÈÅ 
!ÄÕÌÔȟ $ÉÓÌÏÃÁÔÅÄ 7ÏÒËÅÒȟ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÓ ÅÁÃÈ ÈÁÖÅ Á ÓÅÔ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ÇÏÁÌÓȟ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 
9ÅÁÒȟ ÔÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÁÒÄÓΈ 
ǢÎÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÓ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅÉÒ 
ÇÏÁÌÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÍÅÔ ÐÅÒÆÏÒȤ
ÍÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÃÁÌȤ
ÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÅÔ ÂÙ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
,ÁÂÏÒȟ ÕÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ ÉÎÄÉȤ
ÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÕÒÉÎÇ 
ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÍÅÁÓÕÒÅȢ   
 
4ÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅȡ 

!ÄÕÌÔ ÁÎÄ $ÉÓÌÏÃÁÔÅÄ 7ÏÒËÅÒ 

%ÎÔÅÒÅÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 2ÁÔÅ ɀ 4ÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ 
ÏÆ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÁÆÔÅÒ ÅØÉÔȤ
ÉÎÇ 7)! 

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎ 2ÁÔÅ ɀ 4ÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔȤ
ÁÇÅ ÏÆ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÏÎÔÈÓ 
ÁÆÔÅÒ ÅØÉÔÉÎÇ 7)! 

!ÖÅÒÁÇÅ %ÁÒÎÉÎÇÓ ɀ 4ÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÅÁÒÎÉÎÇÓ 
ÆÒÏÍ ÅÍÐÌÏÙÅÄ  ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÐÏÓÔ ÐÒÏÇÒÁÍ 

9ÏÕÔÈ 

0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÎ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɀ 
4ÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎ 
ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÍÉÌÉÔÁÒÙȟ ÐÏÓÔÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄȾÏÒ ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȾ
ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÏÏÎ ÁÆÔÅÒ ÅØÉÔÉÎÇ 
7)! 

!ÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÏÆ Á $ÅÇÒÅÅ ÏÒ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ɀ 4ÈÅ 
ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎ ÅÄÕȤ

ÍÁÎÃÅȢ  4ÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÔÏ 
ÓÅÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍ ÙÅÁÒȢ 

-ÅÁÓÕÒÉÎÇ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

4ÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ,ÁÂÏÒΈÓ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 
%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 'ÕÉÄÁÎÃÅ ,ÅÔÔÅÒÓ ɉ4%',ÓɊ ÏÕÔȤ
ÌÉÎÅ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ  ÔÏ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ 3ÔÁÔÅÓΈ ÁÎÄ 
ÌÏÃÁÌ "ÏÁÒÄÓΈ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ  5ÓÕÁÌÌÙȟ ÐÅÒÆÏÒȤ
ÍÁÎÃÅ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ 7)! ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÕÒȤ
ÉÎÇ Á ÇÉÖÅÎ ÄÁÔÅ ÒÁÎÇÅȢ  4ÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ ,ÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ 
.ÕÍÅÒÁÃÙ 2ÁÔÅȟ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÅÁÃÈ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÌÅÆÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ   

4ÒÉÁÎÇÌÅ 3ÏÕÔÈȭÓ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

!Ó Á ×ÈÏÌÅȟ 4ÒÉÁÎÇÌÅ 3ÏÕÔÈȭÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ÇÏÁÌÓ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÏÎÌÙ ÓÌÉÇÈÔ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÅÁÒ άΪΫάȢ  )ÎÃÒÅÁÓÅÓ ÁÒÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ÁÖÅÒÁÇÅ ÅÁÒÎÉÎÇÓ ÆÏÒ ÄÉÓÌÏÃÁÔÅÄ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÔÈÅ 
ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ 
ÎÕÍÅÒÁÃÙ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈȢ 4ÈÅ ÁÄÕÌÔ ÅÎȤ
ÔÅÒÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÁÔÅȟ ÄÉÓÌÏÃÁÔÅÄ ×ÏÒËÅÒ 
ÅÎÔÅÒÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÁÔÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ 
ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÎ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅ 
ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ 9ÅÁÒ άΪΫά ÄÅÃÒÅÁÓÅÄȢ 

4ÈÕÓ ÆÁÒȟ ÔÈÅ ,ÏÃÁÌ !ÒÅÁ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÍÅÔ ÔÈÅÉÒ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÇÏÁÌÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 4ÒÉÁÎÇÌÅ 3ÏÕÔÈ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÔÁǟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÎȤ
ÄÅÒÆÕÌ ÁÎÄ ÈÁÒÄ×ÏÒËÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȟ ÁÒÅ ÅØÃÉÔȤ
ÅÄ ÁÂÏÕÔ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓȢ   

ÃÁÔÉÏÎ ×ÈÏ ÁÔÔÁÉÎÅÄ Á ÄÉÐÌÏÍÁȟ '%$ȟ ÏÒ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÏÎÔÈÓ ÁÆÔÅÒ ÅØÉÔÉÎÇ 
7)! 

,ÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ .ÕÍÅÒÁÃÙ 'ÁÉÎÓ ɀ 4ÈÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÌÅÖÅÌ 
×ÉÔÈÉÎ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÌ 7)! 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 

%ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 'ÏÁÌÓ 

4ÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ,ÁÂÏÒ ÕÓÅÓ Á ÒÅÇÒÅÓȤ
ÓÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÁÔ ÐÁÒȤ
ÔÉÃÉÐÁÎÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÈÁÖÅ ÏÎ ÏÖÅÒÁÌÌ 7)! 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ  4ÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÌÏÏËÓ ÁÔ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÇÅȟ ÒÁÃÅȟ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÔÁÔÕÓ ɉÌÏ× ÉÎÃÏÍÅɊȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ɉÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÄÒÏÐÏÕÔȟ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅȟ ÃÏÌÌÅÇÅ ÄÅÇÒÅÅɊȟ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙȤ
ÍÅÎÔ ɉÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅ ÙÏÕÔÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÒÅÃÅÉÖȤ
ÉÎÇ ×ÅÌÆÁÒÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÆÏÏÄ ÓÔÁÍÐ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÎÏ ÏÒ 
ÐÏÏÒ ×ÏÒË ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÅÔÃȢɊ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ 
ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÏÒ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ 
ÈÁÖÅ ÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ  "Ù ÃÏÍÐÁÒȤ
ÉÎÇ Á ÌÏÃÁÌ "ÏÁÒÄΈÓ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 
ÓÅÒÖÅÄ ×ÈÏ ÐÏÓÓÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎΈÓ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓΈ ÃÈÁÒȤ
ÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ,ÁÂÏÒ ÃÁÎ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ "ÏÁÒÄΈÓ ÇÏÁÌÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÁÉÓÅÄ ɉÓÅÒÖÉÎÇ ÆÅ×ÅÒ ÈÁÒÄ-ÔÏ-ÓÅÒÖÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓɊ ÏÒ ÌÏ×ÅÒÅÄ ɉÓÅÒÖÉÎÇ ÍÏÒÅ ÈÁÒÄ-
ÔÏ-ÓÅÒÖÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓɊȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒ 
ÙÅÁÒÓΈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒȤ
ÍÁÎÃÅȢ  &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ Á ÌÏÃÁÌ "ÏÁÒÄ ×ÈÏ ÉÓ 
ÓÅÒÖÉÎÇ Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÌÌÅÇÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ 
×ÉÌÌ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÈÁÖÅ Á ÈÉÇÈÅÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÇÏÁÌ 
ÔÈÁÎ Á ÌÏÃÁÌ "ÏÁÒÄ ÓÅÒÖÉÎÇ Á ÈÉÇÈ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÄÒÏÐÏÕÔÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ÍÅÁÓÕÒÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ,ÁÂÏÒ ÈÁÓ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÉÎÇ Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÐÅÒÆÏÒȤ
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&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ -ÅÁÓÕÒÉÎÇ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ  ÖÉÓÉÔ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×ÄÒȢÄÏÌÅÔÁȢÇÏÖȾÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓȾÁÔÔÁÃÈȾ4%',ίε-

ήγΌ!ÔÔÁÃÈ!ȢÐÄÆ 



 α 

 

!Î %ÄÉÔÏÒÉÁÌ "Ùȡ #ÈÅÒÉÃÅ 0Ï×ÅÌÌ 

 ÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅÍȢ  -ÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ÐÅÏȤ
ÐÌÅ ÈÁÖÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ÁÔ 0ÉÔÔÓÂÏÒÏ 
2ÏÁÄÈÏÕÓÅ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÏÒÅȟ 3ÕÂ×ÁÙ 
ÏÆ 0ÉÔÔÓÂÏÒÏȟ 7ÏÏÄÓ #ÈÁÒÔÅÒ 3ÃÈÏÏÌȟ 
$ÕËÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ 
.ÏÒÔÈ×ÏÏÄ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ ,Ï×ÅΈÓ ÏÆ 
0ÉÔÔÓÂÏÒÏȢ 
 
) ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÈÁÂÉÌȤ
ÉÔÁÔÉÏÎ ǢÅÌÄ ÆÏÒ Ϋά ÙÅÁÒÓȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ Á 
ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÆÏÒ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 
ǢÒÍȟ ÊÕÖÅÎÉÌÅ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒȟ ÁÎÄ Á ÐÓÙȤ
ÃÈÏÌÏÇÙ ÉÎÔÅÒÎ ÉÎ Á 0ÏÓÔ-ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ 
3ÔÒÅÓÓ $ÉÓÏÒÄÅÒ ÃÌÉÎÉÃȢ  ) ÔÒÕÌÙ ÅÎÊÏÙ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ 
ÉÎ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÁÎÄ ) ǢÒÍÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ 
ÐÏÉÎÔÉÎÇ Á ÐÅÒÓÏÎ ÉÎ Á ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 
×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ  !ÌÏÎÇ 
ÔÈÅ ×ÁÙȟ ) ÁÍ ÂÁÔÔÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÅÎÃÈÅÓȟ ÅÍÐÁÔÈÉÚÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅÍ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ Á ǢÎÁÌ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÏÒ 
ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÔÅÒȤ
ÖÉÅ×Ȣ  ) ÁÍ ÁÌÓÏ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÖÉÃÔÏÒÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅ ÁÎÄ 
ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ×ÏÒËȢ ) ÁÍ ÔÒÕÌÙ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÍÙ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 
 
4ÈÅ #ÈÁÔÈÁÍ #ÏÕÎÔÙ *ÏÂ,ÉÎË #ÁÒÅÅÒ 
#ÅÎÔÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÐÅÎ ÓÉÎÃÅ !ÐÒÉÌ άΪΫΫ 
ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ 
ÊÏÂ ÓÅÅËÅÒÓ ÁÎÄ ÁÒÅÁ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȢ  

!Ô ÙÏÕÒ ÌÏÃÁÌ *ÏÂ,ÉÎË #ÁÒÅÅÒ #ÅÎÔÅÒȟ 
×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÆÒÏÍ ÄÉÖÅÒÓÅ 
ÐÁÒÔÎÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȟ ÂÕÔ ÎÏÔ 
ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȡ 
 
-&ÒÅÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÁÃÃÅÓÓ 
-2ÅÓÕÍÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 
-)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÊÏÂ ÍÁÒËÅÔ 
-(ÅÌÐ ×ÉÔÈ ÊÏÂ ÓÅÁÒÃÈÅÓ  
-#ÁÒÅÅÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 
-)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ  
 ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
-!ÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓȟ  
 ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ  
 ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
-5ÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ  ÃÌÁÉÍÓ 
-6ÅÔÅÒÁÎÓȭ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȦ 
 

/ÕÒ *ÏÂ,ÉÎË 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÄÄÉȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎȤ
ÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÎÅÅÄ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ 
ÔÏ ÓÕÉÔÁÂÌÅȟ ÇÁÉÎÆÕÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 
(ÅÒÅȟ ÁÔ ÔÈÅ #ÈÁÔÈÁÍ #ÏÕÎÔÙ *ÏÂ,ÉÎË 
#ÁÒÅÅÒ #ÅÎÔÅÒȟ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 6ÏÃÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÈÁȤ
ÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ &ÁÍÉÌÙ 6ÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ 2ÁÐÅ 
#ÒÉÓÉÓȟ #ÈÁÔÈÁÍ ,ÉÔÅÒÁÃÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ 
#ÅÎÔÒÁÌ #ÁÒÏÌÉÎÁ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ 
#ÈÁÔÈÁÍ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÂÒÁÒÙȟ *ÏÉÎÔ 
/ÒÁÎÇÅ #ÈÁÔÈÁÍ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎȟ 
#ÈÁÔÈÁÍ #ÏÕÎÔÙ 4ÏÇÅÔÈÅÒȦȟ &ÁÍÉÌÙ 
0ÒÏÍÉÓÅȟ #ÈÁÔÈÁÍ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔȤ
ÍÅÎÔ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÉÖÉȤ
ÓÉÏÎ ÏÆ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓȢ  
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4ÈÅ *ÏÂ,ÉÎË #ÁÒÅÅÒ #ÅÎÔÅÒ ÏǟÅÒÓ ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÁÌÌ ÊÏÂ ÓÅÅËÅÒÓ ÉÎ Á ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÃÕÓÔÏÍȤ

ÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÒÉÅÎÔÅÄȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

#ÈÅÒÉÃÅ 0Ï×ÅÌÌ ÐÏÓÅÓ ÆÏÒ Á ÐÉÃÔÕÒÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÅÎȤ

ÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ *ÏÂÌÉÎË #ÁÒÅÅÒ #ÅÎÔÅÒ ÉÎ !ÐÒÉÌ ΰήίίȢ 

 
7ÈÅÎ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÍÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÃÅÎÔÅÒȟ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÁÓȤ
ÓÅÓÓ ÔÈÅÉÒ ÂÁÓÉÃ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ 
ÍÁØÉÍÉÚÅ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ *ÏÂ,ÉÎË ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  
7ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÉÓ ǢÎÄÉÎÇ Á ÊÏÂȟ ÌÏÃÁÔÉÎÇ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÒ ÓÃÈÏÏÌȤ
ÉÎÇȟ ÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÔÏ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÄÉÓȤ
ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈȟ ×Å ÆÏÌÌÏ× 
ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌΈÓ ÌÅÁÄ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅÍ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÒÏÍ ÕÓȢ  %ÖÅÎ ÉÆ ÉÔȭÓ ÁÓ ÓÉÍÐÌÅ 
ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ Á ÌÉÓÔ 
ÏÆ ÊÏÂ ÓÅÁÒÃÈ ÅÎÇÉÎÅ ÓÉÔÅÓȟ ÏÒ ÉÆ ÉÔΈÓ ÁÓ 
ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÁÓ Á ÓÉÔ ÄÏ×Î ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ 
ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÒÅÓÕÍÅȟ ÃÏÖÅÒ ÌÅÔÔÅÒ ÁÎÄ  
ÐÅÒÆÏÒÍ Á ÍÏÃË ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÉÓ 
×ÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÅÅÔ ÏÕÒ ÃÕÓȤ
ÔÏÍÅÒÓȭ ÎÅÅÄÓȢ  7Å ÁÓË ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÃÕÓȤ
ÔÏÍÅÒÓ ÃÈÅÃË ÉÎ ×ÉÔÈ ÕÓ ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ 
ÂÁÓÉÓȟ ÁÎÄ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ÏÆ ÁÎÙ ÅÍÐÌÏÙȤ

4ÈÅ #ÁÒÅÅÒ #ÅÎÔÅÒ ÇÉÖÅÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 

ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÊÏÂÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÒÅÓÕÍÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÊÏÂ ÒÅÌÁÔÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅ 

ÃÅÎÔÅÒȢ 

#ÈÅÒÉÃÅ 0Ï×ÅÌÌ ÉÓ ÐÉÃÔÕÒÅÄ ÇÉÖÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ Á 

ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ *ÏÂÌÉÎË #ÁÒÅÅÒ #ÅÎÔÅÒȢ 


